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2�-/3245.26�/�2)7�8,3*2/-�7)�9))-�+5)�2))1�+,�):;-/.2�+5)�*)/0,20�75'�+5)��)2+*)�

9,*�	+31.)0�,2��)1)*/-.0(�+/<)0�+5.0�.2.+./+.=)��45/*/4+)*.0)1�&'�/�*/26)�,9�0;)4.9.4�9)/+3*)0��

	)=)*/-�.2+)*)0+.26�04.)2+.9.4�8,3*2/-0�.2�26-.05�1)=,+)1�+,�9)1)*/-.0(�/*)�/-*)/1'�.003)1�/--�

,=)*�+5)�7,*-1���5)'�/*)�6)2)*/--'�9,430)1�,2�,2)�6),6*/;5.4�/*)/�.2�;/*+.43-/*��,2�4)*+/.2�

-)=)-0� ,9� 6,=)*2()2+� ,*� ,2� 0;)4.9.4� /4/1)(.4� 1.04.;-.2)0�� �5)*)9,*)� 7)� &)-.)=)� +5)*)� .0�

*,,(� 9,*� /� 2)7� .2+)*1.04.;-.2/*'� 8,3*2/-� +,� 4,20.1)*� 9)1)*/-.0(� >� 9)1)*/-� .20+.+3+.,2/-�

/**/26)()2+0�/0�7)--�/0�;,+)2+./--'�9)1)*/-.0.26�;*,4)00)0���/+�/--�-)=)-0�,9�6,=)*2()2+���5)�

=)*'� 2/()��������	
���� ���������
��� 0+*)00)0� +5/+� +5)� 8,3*2/-�7.--� 4,20.1)*� 9)1)*/-.0(� 9*,(�

1.99)*)2+�1.04.;-.2/*'��6),6*/;5.4�/21�+5),*)+.4/-�;)*0;)4+.=)0��

� �)1)*/-.0(�.0�0,()5,7�/�&3??�7,*1��/�4,2+)0+)1�4,24);+��1)9.2)1�.2�1.99)*)2+�7/'0�

/21�4,2=)'.26�=/*.,30�()/2.260�/21�4,22,+/+.,20��
2�+5)��*.+.05�1)&/+)�/&,3+�3*,;)/2�

.2+)6*/+.,2� .+� *)9)*0� +,�4)2+*/-.0/+.,2��75.-)�/-(,0+�/2'75)*)�)-0)� .2� +5)�7,*-1� .+� *)9)*0� +,�

1)4)2+*/-.0/+.,2�� 	,()� /3+5,*0� 1)9.2)� 9)1)*/-� .20+.+3+.,20� .2� 0+*.4+� /21� 0;)4.9.4� +)*(0��

�+5)*0� )(;-,'� &*,/1)*� 1)9.2.+.,20� 75.45� 4/2� 4,(;*.0)� /� =/0+� */26)� ,9� .20+.+3+.,2/-�

/**/26)()2+0��	,()�4,20.1)*�.+�,2-'�/0�/2�.20+.+3+.,2/-�+5),*'���+5)*0�;*,;,0)�.+�/0�/�93--'�

9-)16)1�;,-.+.4/-� +5,365+�,*� /�2)7�;/*/1.6(��	,()� 9,430� +5).*� /2/-'0.0� ,2� 9)1)*/-� 0+/+)0��

,+5)*0� ,2� .2+)6*/+.,2� /21� 1.0.2+)6*/+.,2� ;*,4)00)0� 75.45� 4,3-1� -)/1� +,� 9)1)*/-�

/**/26)()2+0�� �5)� 1));)2.26� ,9� +5)� 3*,;)/2� .2+)6*/+.,2� ;*,4)00� 5/0� 6)2)*/+)1� /2�

)2,*(,30� /(,32+� ,9� /4/1)(.4� 0+31.)0� 1)&/+.26� +5)� 9)1)*/-� 9)/+3*)0� ,9� +5)� 3*,;)/2�

�2.,2��75.45�.0�0+.--�05,*+�,9�&).26�/�93--'�9-)16)1�9)1)*/+.,2��
21))1��+5)�3*,;)/2��2.,2�

.0�,9+)2�4,20.1)*)1�/0�+5)�-/&,*/+,*'�,9�/�2)7�9)1)*/-.0(����

�5)�8,3*2/-�)(&*/4)0�/�7.1)�4,24);+.,2�,9�9)1)*/-.0(��830+�-.<)�+5)��.&-.,6*/;5.4/-�

�3--)+.2� ,2� �)1)*/-.0(� -/3245)1� .2� ������ 75.45� *)4).=)0� 0.62.9.4/2+� /++)2+.,2� 9*,(� +5)�

.2+)*2/+.,2/-� /4/1)(.4� 4,((32.+'�� 7.+5� /2� /=)*/6)� ,9� ������ =.0.+0� /� (,2+5�� �/*.,�

�-&)*+.2.�@�� ������A�1)9.2)1�9)1)*/-.0(�/0�/�2)7�;,-.+.4/-�+5,365+�,*�/�2)7�=.0.,2�,9�+5)�

7,*-1�� /21� �/2.)-� -/?/*� @����A� /0� /� 2)7� ;/*/1.6(�� �5)'� 05/*)� .20.65+0� 7.+5� +5)�

.20+.+3+.,2/-�/2/-'0.0�,9�B)22)+5�%5)/*)�@�� �A��/21�+5)�0+31'�&'��/*-�$,/45.(��*.)1*.45�

@�� #A�,9�9)1)*/-.0.26�;*,4)00)0���0�/�7,*<.26�1)9.2.+.,2�7)�4,3-1�0/'�+5/+�9)1)*/-.0(�.0�/�

0.26-)� 7,*1� 9,*� +5)� +5),*'� /21� ;*/4+.4)� ,9�(3-+.�-)=)-� 1)(,4*/+.4� 6,=)*2()2+� 9*,(� +5)�

2,*(/+.=)� /21�1)04*.;+.=)� 0+/21;,.2+0���5.0�,&=.,30-'�(30+� .24-31)� +5)�5.0+,*.4/-�� 0,4./-��
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;,-.+.4/-�� )4,2,(.4� /21� 43-+3*/-� ;*,4)00)0� +5*,365� 75.45� +5)'� /*)� 4*)/+)1� /21C,*�

1)=)-,;)1��

�)1)*/-.0(� .0� /&,3+� /4<2,7-)16.26� +5/+� +5)� 7,*-1� .0� 4,(;-):� /21� ;-3*/-��

.24*)/0.26-'�.--�9.++)1�9,*�(,2.0+�4,24);+.,20�,9�+5)�	+/+)��0,=)*).62+'��2/+.,2��.1)2+.+'��)+4��

$30+� /0� +5)� 9)1)*/+.,2� 7/0� .2.+./--'� 4,24);+3/-.0)1� /0� /� (.11-)� 6*,321� &)+7))2� /�

4,29)1)*/+.,2� /21�/�32.+/*'� 0+/+)�� 0,� 03;*/2/+.,2/-� 9)1)*/-.0(�4/2�&)� -,4/+)1� 0,()75)*)�

&)+7))2� .2+)*2/+.,2/-� /2/*45'� /21� /� 4)2+*/-.0)1� 7,*-1� 0+/+)� >� ,9+)2� 45,0)2� &'� (/2'�

/3+5,*0�/0�/�;,-)(.4/-�+/*6)+��)=)2�.9�2,&,1'�/4+3/--'�/1=,4/+)0�.+���5)�;*,4)00)0�4*)/+.26�

2)7�-)=)-0�,9�6,=)*2()2+��7.+5.2�):.0+.26�0+/+)0�/21�&)+7))2�/21�/&,=)�):.0+.26�0+/+)0��/*)�

/--�;/*+�/21�;/*4)-�,9�9)1)*/-�0+31.)0���5)�7)/<)2.26�,9�+5)�-)6.+.(/4'�,9�+5)�2/+.,2�0+/+)�>�

/-+5,365�.+�4,2+.23)0�+,�&)�+5)�(/.2�.1)2+.+'�*)9)*)24)�9,*�(,0+�;),;-)�.2�+5)�7,*-1���.0�/�

4,((,2�4,21.+.,2�,9�;,00.&.-.+'�,9�;*,4)00)0�.2�&,+5�1.*)4+.,20���5.0�/-0,�05)10�-.65+�,2�

+5)�=/0+�1)&/+)�/21�+*)210�+,7/*10�9.04/-�1)4)2+*/-.0/+.,2�/21�9.04/-�9)1)*/-.0(�@�/+)0����#D�

�5(/1�/21��*,0.,���� A��$30+�/0�+5)�.24*)/0)�,9�.2+)*1);)21)24)�.2�04,;)�/21�):+)20.,2�

321)*-.)0� &,+5� +5)� *)6.,2/-� .2+)6*/+.,2� ;*,4)00� /21� +5)� 6-,&/-� 6,=)*2/24)� 1)&/+)� /21�

1)=)-,;()2+0���

�)1)*/-�/**/26)()2+0�/21�9)1)*/-.0.26�;*,4)00)0�/*)�,2)�,9�+5)�/=/.-/&-)�/207)*0�+,�

+5)� .003)�,9� .2+)*1);)21)24)� /21�,9� *)6.,2/-� /21�6-,&/-� 6,=)*2/24)���5)� /2/-'0.0� ,9� +5)�

/1=/2+/6)0�/21�1.0/1=/2+/6)0��,9� +5)�4,0+0�/21�&)2)9.+0��,9� +5)�;*)�4,21.+.,20�9,*�/21�,9�

+5)�/4+3/-�1)=)-,;()2+�,9�;,+)2+./--'�9)1)*/-.0.26�;*,4)00�/*)�+530�,9�4*34./-�.(;,*+/24)�+,�

&)0+� /00)00� +5)� .20+.+3+.,2/-� 45,.4)0� /5)/1���)1)*/-.0(� .0�1)9.2.+)-'�(,*)�1)(/21.26� +5/2�

0.(;-)� .2+)*6,=)*2()2+/-� 4,,;)*/+.,2� .2� +)*(0� ,9� +*30+�� 1)-)6/+.,2� ,9� 4,(;)+)24)0� /21�

;,7)*0�� 1)4.1.26� /21� /4+.26� +,6)+5)*�� �3+� .+� .0� /-0,� (,*)� 1)(,4*/+.4� /21� )99)4+.=)��

",7)=)*�� 0,()+.()0� +5)� &)++)*� 4/2� &)� +5)� )2)('� ,9� +5)� 6,,1�� �5)� 2,*(/+.=)� =/-3)� ,9�

9)1)*/-.0(� /21� ,9� +5)� ;,+)2+./-� /-+)*2/+.=)0�� 0345� /0� +5)� 4,21.+.,20� ,9� ;,00.&.-.+'� 9,*� .+0�

)0+/&-.05()2+� ,*� +5,0)� ,9� +5)� ;,+)2+./-� /-+)*2/+.=)0�� (30+� &)� 03&8)4+)1� +,� 04*3+.2'� /21�

/2/-'0.0���2+.-�/�9)7�')/*0�/6,��(,0+�045,-/*0�1.04/*1)1�+5)�.1)/�+5/+�3*,;)/2�.2+)6*/+.,2�

4,3-1� -)/1� +,�/� 93--'�9-)16)1�9)1)*/+.,2���,7��/-+5,365� +5)��� .0�2,+� @')+EA�/� 9)1)*/+.,2��

+5)*)� .0� /� =/0+� /21� 6*,7.26� /(,32+� ,9� +5),*)+.4/-�� )(;.*.4/-�� /21� 4,(;/*/+.=)� -.+)*/+3*)�

/&,3+� .+0� 9)1)*/-� 9)/+3*)0�� �5.0� 05,70� +5/+� /--� ;*,4)00)0� ,9� .20+.+3+.,2�&3.-1.26� /*)�

;,+)2+./--'�9)1)*/-� .2�45/*/4+)*��;*)4.0)-'�&)4/30)�+5)'�/*)�,;)2�)21)1����9)1)*/-�,3+4,()�

.0� 2,+� /+� /--� 4)*+/.2�� 830+� /0� .+� 4/22,+� &)� ):4-31)1� .2� /1=/24)�� �5)*)9,*)�� 1)4)2+*/-.0.26�
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;*,4)00)0�� *)6.,2/-� .2+)6*/+.,2�;*,4)00)0�� +5)� 6-,&/-� 6,=)*2/24)�1)&/+)� /21�1)=)-,;()2+�

4/2�/--�&)�4,20.1)*)1�/0�;,+)2+./--'�9)1)*/-.0.26�;*,4)00)0����

3*,;)/2�.2+)6*/+.,2�/21�0)=)*/-�1)4)2+*/-.0.26�;*,4)00)0�/*,321�+5)�7,*-1�0366)0+�

+5/+�+5)�;*,4)00)0�,9�4*)/+.26�2)7�.20+.+3+.,20�7.+5.2�/21C,*�/&,=)�+5)�0+/+)0�>�75.45�(/'�

,*�(/'� 2,+� &)� ,*� &)4,()� 9)1)*/-� >� 4/2� ;*,134)� .20+.+3+.,2/-� 0)++.260�7.+5� 0,()� 9)1)*/-�

9)/+3*)0�� 
20+.+3+.,20� 1,� (/++)*� /21� 1,� .29-3)24)� +5)� &)5/=.,3*� ,9� ;),;-)� /21� 0+/+)0�

@B),5/2)� ����A�� 
20+.+3+.,2/-� 1)0.62� .0� +530� /� 4*34./-� )-)()2+� .2� +*'.26� +,� 0,-=)� 0)=)*/-�

;*,&-)(0�/21�)203*.26�;3&-.4�6,,10�/+�/--�-)=)-0�,9�6,=)*2()2+���0�"/(.-+,2�;,.2+)1�,3+F�

.20+.+3+.,20� (30+� ;*,134)� .24)2+.=)0� 9,*� ;),;-)G0� .2+)*)0+0� /21� 13+'� +,� 4,.24.1)�� �5)�

*)9-)4+.,2�,2�+5)�&)0+�2,*(/+.=)�.20+.+3+.,2/-�0,-3+.,20�>�,*�(,*)�;*)4.0)-'�+5)�/00)00()2+�

,9� +5)� *)-/+.=)� 4,0+0� /21� &)2)9.+0� ,9� +5)� ;,+)2+./-� /-+)*2/+.=)0� /21� +5)� /2/-'0.0� ,9� +5).*�

03.+/&.-.+'�+,�+5)�0;)4.9.4�0.+3/+.,2�/21�4,2+):+�+,�75.45�+5)'�05/--�/;;-'�>�/21�+5)�/2/-'0.0�

,9�+5)�;,+)2+./-�/21�/4+3/-�+*/20.+.,2�;*,4)00)0��,*�.20+.+3+.,2�&3.-1.26�;*,4)00)0��7.--�+530�

&)�/+�+5)�4,*)�,9�+5)��������	
�������������
���9,430���

$30+�/0�3*,;)/2�.2+)6*/+.,2�(/'�+3*2�,3+�+,�&)�+5)�+*/20.+.,2/-�.20+.+3+.,2�&3.-1.26�

;*,4)00�75.45� -)/10� +,�/�3*,;)/2� 9)1)*/+.,2� @/-+5,365� +5.0� .0� 2,+� /+� /--� 4)*+/.2A�� 0,� +5)�

.2+)20)�.20+.+3+.,2�&3.-1.26�;*,4)00)0�,443**.26�/+�*)6.,2/-�/21�6-,&/-�-)=)-�(/'�+3*2�,3+�+,�

&)�+5)�0+/*+�,9�/2�.2+)6*/+.=)�;/+5�-)/1.26�)-0)75)*)�/21�/+�7,*-1�-)=)-���-,&/-�6,=)*2/24)�

.0� 2,+� 9)1)*/-� /+� +5)�(,()2+�� �3+� 9)1)*/-.0(� .0� /&,3+� 03;;-'.26� ;3&-.4� 6,,10� +,� 6*,3;0�

75.45�05/*)�4)*+/.2�;*,&-)(0�&3+�2,+�,+5)*0�/21�75.45�7/2+�+,�1)/-�7.+5�+5)(�0);/*/+)-'��

�-,&/-�6,=)*2/24)�.0�/&,3+�;*,=.1.26�;3&-.4�6,,10�/+�7,*-1�-)=)-�� .2�/�0.+3/+.,2�.2�75.45�

+5)�0+/+)0�7/2+�+,�4,2+.23)�+,�5/21-)�(,0+�;*,&-)(0�0);/*/+)-'��
+�(/'�,*�(/'�2,+�/4H3.*)�

9)1)*/-� 9)/+3*)0�� &3+� +5)�&/0.4�;*,&-)(0� .2=,-=)1�/*)� +5)� 0/()���5)*)9,*)� 9)1)*/-� 0+31.)0�

4/2�,99)*�0,()� .20.65+0� .2+,� +5)�6-,&/-�6,=)*2/24)�1)&/+)�&,+5�9*,(�/�1)04*.;+.=)�/21�/�

2,*(/+.=)� ;)*0;)4+.=)�� &3.-1.26� ,2� +5)� -.+)*/+3*)� 75.45� 5/0� /2/-'0)1� +5)� 0+*)26+50� /21�

7)/<2)00)0�,9�+5)�9)1)*/-�0,-3+.,20��

� �)1)*/-.0(� .0� /-0,� /&,3+� +5)� *)4,62.+.,2� +5/+� +5)*)� /*)� 2,� 4-,0)1� &,:)0� .2�7,*-1�

;,-.+.40���--� -)=)-0�,9�6,=)*2()2+�/21�,9�;,-.+.4/-�0+*366-)� .2+)*/4+�7.+5�,2)�/2,+5)*���5)�

05/*;�1.0+.24+.,2�&)+7))2�1,()0+.4�/21�.2+)*2/+.,2/-�;,-.+.40�/21�+5)�/2/-'0.0�,9�,2)�/0;)4+�

.2�4,(;-)+)� .0,-/+.,2� 9*,(� +5)�,+5)*0� 4/22,+�&*.26�/� 93--'� 0/+.09/4+,*'�4,(;*)5)20.,2�,9�

).+5)*�0;5)*)��
9�;,-.+.40�/21�0,4.)+'�7)*)�/0�0.(;-)�/0�(/2'�5/*1�2,0)1�*)/-.0+0�/003()��+5)�

*)0)/*45)*G0�8,&�7,3-1�&)�)/0.)*���29,*+32/+)-'��+5)�7,*-1�.0�4,(;-):��;-3*/-�/21�23/24)1��
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+5.0� 75,-)� 4,(;-):� &321-)� ,9� .003)0�� �-0,�7.+5� +5.0� .2�(.21�� +5)��)2+*)� 5/0� 45,0)2� +,�

;3&-.05� .+� ,2-'� .2� .+0� )-)4+*,2.4� =)*0.,2�� �*.2+)1� =)*0.,20� /*)� ):;)20.=)� /21� 9,*4)� +5)�

;3&-.05)*�2,+�+,�;*,=.1)�+5)�4,2+)2+0�9*))-'�,2�+5)�7)&���5)�0+/+3+,*'�6,/-�,9�+5)��)2+*)�

9,*�	+31.)0�,2��)1)*/-.0(�.0�+,�;*,(,+)�0+31.)0�,2�9)1)*/-.0(��$30+�/0�+5)��.&-.,6*/;5.4/-�
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2,� 0)20.&-)� 2,*(/+.=)� +5),*'�75.45� 1,)0� 2,+� 4/*)93--'� 4,20.1)*� )(;.*.4/-� *)/-.+'�� 830+� /0�
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%)� 5,;)� +5.0� 2)7� .2.+./+.=)� 7.--� &)� /0� 0344)0093-� /0� +5)� �.&-.,6*/;5.4/-� �3--)+.2��

/-+5,365�7)�/*)�/7/*)�+5/+�.+�*)H3.*)0�(345�(,*)�/4+.=)�;/*+.4.;/+.,2�&'�+5)�.2+)*2/+.,2/-�
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�,=)*2()2+0�(,*)�+5/2�+5/+�,9��/+.,2/-��/*-./()2+0�@��0A��
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2� +5.0� 4,2+):+�� .+� .0�� 9.*0+� ,9� /--�� 7,*+5� 4,(;/*.26� +5)� *,-)� ;-/')1� &'� �/+.,2/-�
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0+.--�&).26�;)*4).=)1���,*),=)*��13)�+,�+5)�5.65)*�4,24)2+*/+.,2�,9�4,(;)+)24.)0�/+�+5)���
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.2=,-=)1� ��� (.00.,20�� �5)� ;)/<� 9,*� /--� ;)/4)<));.26� ,;)*/+.,20� 7/0� .2� +5)� (.1�
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1*,;;)1�,99���,2=)*0)-'��*)6.,2/-�;)/4)<));.26�4,2+*.&3+.,20�5/=)�4,2+.23)1�+,�*)(/.2�

/+� =)*'� 5.65� -)=)-0� ,9� +*,,;� 1);-,'()2+�� 7.+5� /� 0-.65+� .24*)/0)� .2� ���!�� �5.0�
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):;-/2/+.,20� /21� 1,()0+.4� -)=)-� ):;-/2/+.,20�� � � �5)0)� ):;-/2/+.,20� 1,� 2,+� /.(� /+�
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):;-/.2�+5)������;)/<�,9�+5)�
21./2�/*('G0�.2=,-=)()2+��
�

;�/����%�����
�


2�+5.0�;/;)*��
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�.2.0+)*0���,((.00.,2��3*,;)/2��/*-./()2+���,3*+�,9�$30+.4)A��/21�+530�.9�+5)'�4-/.(�9,*�

+5)(0)-=)0�+5)�/4H3.0�4,((32.+/.*)�4,(;*.0.26�+5)�;*)0)2+�*3-)0�/21�.20+.+3+.,20��+5)2��.2�

+5)�/&0)24)�,9�/�32/2.(,30�/6*))()2+�,2�+5)�45/26)0�+,�+5)�+*)/+.)0��;)*5/;0�+5)�,&0+/4-)�

4/2� ,2-'� &)� ,=)*4,()� &'� +5,0)� .2� 9/=,*� ,9� +5)� 9)1)*/-� 4,*)� &'� 1)2,324.26� +5)� ):.0+.26�

+*)/+.)0�� �)4/30)� +5)� 0,-3+.,2� 4,2+)(;-/+.26� +5/+� 0345� /� 4,*)� �,&=.,30-'� ,;)2� +,� /--�

()(&)*�	+/+)0� )=)2� -/+)*�� 4*)/+)� /�2)7�,*6/2.?/+.,2�/-,260.1)� +5)�):.0+.26�,2)� .0� 4-)/*-'�

,3+�,9� *)/-.+'���2� +5)�,+5)*�5/21� .+�7,3-1�&)�/793-� /21� .2�4,2+*/1.4+.,2�7.+5� +5)�)2+.*)�

)=,-3+.,2� ,9� +5)� 3*,;)/2� 32.9.4/+.,2� ;*,4)00� +,� 4,29.2)� +5)� ;*,4)00� ,9� 93*+5)*�

/1=/24)()2+0�+,�+5)�()45/2.0(�,9�.2+)*�6,=)*2()2+/-�4,,;)*/+.,2�/-,2)��-)/=.26�,3+�+5)�

�,((.00.,2��+5)�3*,;)/2��/*-./()2+�/21�+5)��,3*+�,9�$30+.4)���5)�,2-'�0,-3+.,2�,2)�4/2�

4,2+)(;-/+)� .0� +5)2� +,� /=/.-� ,2)0)-9� ,9� +5)� ):.0+.26� .20+.+3+.,20� /21� /1,;+� /� +7,9,-1�

6),()+*'�,9�*3-)0��,2)�4,29,*(.26�7.+5�+5)�;*)0)2+�*3-)0�@�.4)�,*��.0&,2�.9�/;;*,=)1A��+5)�

,+5)*�*)0)*=)1�+,� +5)�/1=/24)1�4,*)��
0�+5/+�;,00.&-)E��)*5/;0�.+�.0���5)�<)'�7,3-1�&)�+,�

)0+/&-.05�.2�+5)�2)7�+*)/+'�0,()�*3-)0��/-*)/1'�&).26�/;;-.)1��/+�-)/0+�;/*+-'F�.2�;/*+.43-/*��.+�

05,3-1�&)�1)4.1)1�+5/+�,2�+5)�(/++)*0�/21�/4+.,20�*/.0)1�&'�+5)�/1=/24)1�4,*)�+5)��,324.-�

7.--�1)-.&)*/+)�7.+5�+5)�=,+)�,9�+5)�4,*)Z0�()(&)*0�,2-'D�+5/+�+5)�3*,;)/2��/*-./()2+�4,�

1)4.1)0�.2�+5,0)�4/0)0�7.+5�+5)�=,+)�,9�+5)�*);*)0)2+/+.=)0�,9�+5)�4,*)�4,32+*.)0�,2-'D�75.-)�

+5)��,((.00.,2�/21� +5)��,3*+� 4,3-1�;)*5/;0� *)(/.2�/0� +5)'�/*)� @):4);+� 9,*� +5)�1)-.4/+)�

H3)0+.,2�,9�+5)�*)134+.,2�,9�4,((.00.,2)*0��/-*)/1'�4,20.1)*)1�.2��.4)A���

�2)� 05/--�2,+� 9,*6)+� +5/+� /�=/*./&-)�6),()+*'�� /-0,� .20+.+3+.,2/-�� /-*)/1'�):.0+0� 9,*�

0,()� �� 4,(;)+)24)0�� +5)� 0.26-)� 43**)24'� .2� +5)� 9.*0+� ;-/4)e� 	5,3-1� +5)*)� &)� /� 4-)/*�

;,-.+.4/-�7.--�.2�+5/+�1.*)4+.,2�&'�/�6*,3;�,9�	+/+)0�@�*/24)�/21��)*(/2'�/(,26�+5)(A��+5)�

,;;,0.26�	+/+)0�4,3-1�;)*5/;0�/44);+�+5)�,;+.26�,3+�()45/2.0(��')0�+,�+5)�2)7�*3-)0��&3+�

2,+�9,*�30���/0�5/;;)2)1�/-*)/1'�(/2'�+.()0�7.+5�*)0;)4+�+,�+5)��2.,2Z0�4,(;)+)24)0��9,*�

+5)� 0,4./-� ;,-.4'�� 9,*� +5)� �	�� 9,*� +5)� 0.26-)� 43**)24'D� +5)� 1)4.0.,2�(/<.26�()45/2.0(�

4,3-1� &)� +5/+�� /-*)/1'� ()2+.,2)1�� ,9� /2� .20+.+3+.,2/-� =/*./&-)� 6),()+*'�� 
+� .0� )=.1)2+��



��� 6

5,7)=)*��+5/+�/+�0345�/�0+);�+5)��B�/21�+5)�,+5)*�3*,�0<);+.4/-�	+/+)0�4,3-1�/**.=)�,2-'�.9�

.+�&)4,()0�4-)/*� +5/+� +5)�	+/+)0�,9� +5)�/1=/24)1�4,*)�7/2+� +,�;*,4))1� .2� /2'�4/0)�� )=)2�

7.+5�/�2)7�+*)/+'�=/-.1�9,*�+5)(�,2-'�

�

���� ��3*,;)/2�6,=)*2()2+��5)*)�.0�/�9,3*+5�*,3+)��75.45�.0�/�=/*./2+�,9�+5)�+5.*1F�1A�

+,� ;*,(,+)� /2� .2.+./+.=)� 7.+5� /� 0+*,26� ;,-.+.4/-� 0.62.9.4/24)� @,*� &)++)*� ')+� /� 0)*.)0� ,9�

.2.+./+.=)0�� 2,+� 2)4)00/*.-'� -/3245)1� &'� +5)� 0/()� ()(&)*� 	+/+)0A� 03;;,*+)1� &'� 0)=)*/-�

6,=)*2()2+0�� 7.+5� /� ;*,;,0/-� /++/45)1� *)6/*1.26� +5)� .20+.+3+.,2/-� /21� 1)4.0.,2�(/<.26�

.20+*3()2+0�03.+/&-)�9,*�/++/.2.26�.+0�/.(���5.0�4/2�&)�1,2)�.2�;/*+.43-/*�9,*�0345�(/++)*0�/0�

/�4,((,2�)2)*6'�;,-.4'��.2=)0+()2+0�9,*�4,((,2�.29*/0+*34+3*)0�,*�9,*�*)0)/*45�/21�2)7�

+)452,-,6.)0� /+� +5)� 3*,;)/2� -)=)-� @+5)��.0&,2�/6)21/�/;;-.)1� +,�4,((32.+'�6,/-0A�� +5)�

)2=.*,2()2+�� .((.6*/+.,2�� 4,((,2� 1)9)24)� @����Z0� 3*,;)/2� ;,-)�� )25/24)1�

3*,;)/2� */;.1� .2+)*=)2+.,2� 9,*4)A�� ,*� +5)� 4*)/+.,2� ,9� 3*,;)/2� &,1.)0� 9,*� &/2<� /21�

9.2/24./-�03;)*=.0.,2���5)'�/*)�(/++)*0�9,*�75.45�+5)�03&0.1./*.+'�;*.24.;-)�0366)0+0��.21))1�

*)H3.*)0��+,�/4+�/+�+5)�3*,;)/2�-)=)-��2,+�830+�/+�2/+.,2/-�-)=)-���

�5)�&.6�/1=/2+/6)�,9�0345�/2�/;;*,/45�.0�+,�9,430�,2�+5)�,&8)4+.=)0��/--�,9�+5)(�,9�

4,24*)+)� .(;,*+/24)� +,� +5)� 4.+.?)20�,9� )=)*'�	+/+)�,9� +5)��2.,2��5)24)� +,� +5)�3*,;)/2�

;3&-.4�,;.2.,2���0�5/;;)2)1�.2�+5)�;/0+��+5)�*)9,*(�,9�1)4.0.,2�(/<.26�;*,4)13*)0�7,3-1�

&)�� 0,� +,� 0;)/<�� /� 9/--,3+� ,9� +5)� ;*,6*/(� 6,/-0�� ��(,++,� -.<)� R�,1/'Z0� 3*,;)� 2))10� /�

6,=)*2()2+�4/--)1�9,*�&'�.+0� 4.+.?)20F�9,*�0)43*.+'�� +5)�)2=.*,2()2+�� )2)*6'��*)0)/*45R�4/2�

*)03()�0345�/2�/;;*,/45��	)=)*/-�,9� +5,0)�4,((,2�;,-.4.)0�7,3-1�/-*)/1'�&)� *)/-.?/&-)�

7.+5� +5)� *3-)0� .2� 9,*4)� +,1/'�� .9� +5)*)� 7)*)� +5)� ;,-.+.4/-� 7.--.262)00� +,� 4/**'� +5)(� ,3+��

*)0,*+.26� .2� (/2'� 4/0)0� +,� /� H3/-.9.)1� (/8,*.+'�� 75)2� ;*,=.1)1� &'� +5)� +*)/+.)0�� ,*� +,�

)25/24)1� 4,,;)*/+.,20�� 75,0)� 9-/7� 5,7)=)*� .0� +,� <));� +5)� 0/()� 1)4.0.,2�(/<.26�

;*,4)13*)0�/0�+5)�;*)0)2+�+*)/+.)0��.24-31.26�+5)�=)+,�;,7)*�/21�+5)�)203.26�-.(.+)1�*,-)�,9�

+5)� 3*,;)/2� �/*-./()2+�� �,*� ,+5)*� (/++)*0� �9*,(� &316)+/*'� /21� 9.04/-� ;,7)*0� +,� +5)�

3*,;)/2��/*-./()2+� +,�)2=.*,2()2+/-�;,-.4.)0�� 9*,(�9,*).62�;,-.4'� +,� 0)43*.+'�� .+�7,3-1�

&)�.21.0;)20/&-)��.20+)/1��+,�45/26)�+5)�1)4.0.,2�(/<.26�*3-)0F�9.*0+�,9�/--�+5)�/&,-.05()2+�

,9� +5)�=)+,�/21� +5)� -)6.0-/+.=)�4,�1)4.0.,2�,9� +5)�3*,;)/2��/*-./()2+��%5.45� .(;-.)0� +,�

0+/*+�,99�7.+5�/�2)7�+*)/+'��
2�+5/+�4/0)�/�+7,9,-1�.20+.+3+.,2/-�6),()+*'�0))(0�;,00.&-)��0,�

/0� 2,+� +,� 4,29.2)� +5)� 2)7� ;,-.4.)0� +,� +5)� .2+)*6,=)*2()2+/-� 4,,;)*/+.,2� /-,2)��

32/44);+/&-)�&)4/30)�.2)99.4.)2+�/21�/2+.�1)(,4*/+.4F�+5)�8,.2+�*,-)�,9�+5)�9,3*�.20+.+3+.,20�
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05,3-1� +5)*)9,*)� &)� <);+� 9,*� +5)� 4,32+*.)0� .2� +5)� /1=/24)1� 4,*)�� �� +32)1�3;� +7,9,-1�

6),()+*'��/-,26�+5)�-.2)0�,3+-.2)1�/&,=)��7,3-1�/--,7�+5)�4,*)�+,�4,2=.24.26-'�.2=.+)�+5)�

4,32+*.)0� 1.0/6*)).26� /&,3+� +5)� 2)7� *3-)0� +,� 45,,0)� +,� ,;+�,3+�� .20+)/1� ,9� &-,4<.26� +5)�

,+5)*0�� 
2� ,+5)*� 7,*10�� +5)� /1,;+.,2� ,9� +5/+� *,3+)� 7,3-1� .(;-'� +,� ;*,;,0)� 0,()� =)*'�

()/2.2693-�6,/-0�+,�+5)�3*,;)/2�4.+.?)20D�/21�+,�/0<�+,�/--�()(&)*�	+/+)0�+,�/;;*,=)�2)7�

.20+.+3+.,2/-� *3-)0�� 03.+/&-)� 9,*� /++/.2.26� +5)(��%.+5� +5)�)00)2+./-�;*,=.0,� +5/+� +5)*)� .0� +5)�

.2+)2+.,2�+,�1*/9+�/�2)7�+*)/+'��*);-/4.26�+5)�):.0+.26�,2)0�/21�=/-.1�9,*�.+0�0.62/+,*.)0�,2-'��

.9�+5)�*)9,*(�;*,;,0/-�@75.45�.24-31)0�+5)�,;+.26�,3+�9,*�+5,0)�.2�1.0/6*))()2+�7.+5�.+A�.0�

*)8)4+)1�&'�0,()�()(&)*0���

�5)�;*,;,0/-�,9�+5,0)�75,�7.05�+,�;*,4))1�/-,26�+5/+�*,3+)�05,3-1�*)/1�0,()+5.26�

-.<)� +5.0F� R�)0� +,�/�2)7� +*)/+'� /--,7.26� +,�/++/.2� +5,0)�,&8)4+.=)0D� ).+5)*� /--� +,6)+5)*� )=)2�

7.+5�+5)�,;+.26�,3+�9,*(3-/��,*�',3�*)4)1)�9*,(�+5)�32.,2D�,*�7)�7.--�6,�/-,2)�7.+5�/�2)7�

+*)/+'�+5/+�9,*�30�7.--�*);-/4)�+5)�;*)=.,30�,2)0R��	,()+5.26�0.(.-/*�7/0�/-*)/1'�1)=.0)1�.2�

�-+.)*,�	;.2)--.Z0�;*,8)4+�=,+)1�&'� +5)�3*,;)/2��/*-./()2+� .2���#����,�(/<)� +5.0� *,3+)�

*)/--'� 4*)1.&-)�� +5)� 9)1)*/-� 4,*)� +5/+�7/2+0� +,�;3*03)� .+� 05,3-1�(/<)� +5)�4,((.+()2+� +,�

(,=)�/5)/1�7.+5,3+�30.26�+5)�=)+,�.2�+5).*�;*,4))1.260��)=)2�&)9,*)�9,*(/--'�/&,-.05.26�.+�

.2� +5)� 93+3*)D� /21� +5.0� 05,3-1�&)� 1,2)� 2,+� ,2-'� 75)2� ;*,;,0.26� 2)7� *3-)0�� &3+� /-0,� .2�

)25/24)1�4,,;)*/+.,20��.2�(/++)*0�75)*)�32/2.(.+'�.0�*)H3.*)1��/21�)=)2�9,*�1)4.0.,20�+5/+�

+,1/'�4/2�&)�+/<)2�&'�/�H3/-.9.)1�(/8,*.+'F�.2�9/4+��2,+5.26�7,3-1�;*,5.&.+�+,�1)4.1)�7.+5�/2�

.2+)*2/-�/6*))()2+�+5/+�7.+5.2�+5)�/1=/24)1�4,*)�75/+�.0�/;;*,=)1�&'�/�H3/-.9.)1�(/8,*.+'�

&)� 4,20.1)*)1� &.21.26� /-0,� &'� +5,0)� 75,� 1.1� 2,+� =,+)� 9,*� .+�� �21� 0.(.-/*-'� 2,+5.26�

;*,5.&.+0� +5/+� +5)� /1=/24)1� 4,*)� 4,20.1)*0� ;,-.+.4/--'� &.21.26�7.+5.2� +5)� 6*,3;� +5)� =,+)�

@4,203-+/+.=)�,2-'�� 9,*(/--'A�,9� +5)�3*,;)/2��/*-./()2+�75)2�=,+.26� .2� +5)��,324.-�,2�

-)6.0-/+.=)�2,*(0�9,*�75.45�+5)�+*)/+.)0�*)H3.*)�+,1/'�/�32/2.(,30�=,+)��/21�75)2�1)4.1.26�

+5)�63.1)-.2)0�,9�0+*/+)6.4�.(;,*+/24)�.2�9,*).62�/21�0)43*.+'�;,-.4'���0�0,()�6,=)*2()2+0�

5/=)�/-*)/1'�1,2)� .2� +5)�;/0+�� 9,*� ):/(;-)� 
+/-'� 9,*��//0+*.45+���,*),=)*�� .2�;)*0;)4+.=)�

+5)� 3-+.(/+)� <)'� 9,*� 93*+5)*� /1=/24)()2+0� ,9� +5)� 3*,;)/2� �2.,2� +5/+� *)H3.*)�

(,1.9.4/+.,20� +,� 2,*(0� )0+/&-.05)1� &'� +5)� +*)/+.)0� 05,3-1� &)� +,� *)H3.*)� 9,*� 93+3*)�

(,1.9.4/+.,20�+5)�03;)*�H3/-.9.)1�(/8,*.+'�,9�6,=)*2()2+0�+5/+�*);*)0)2+�/�03;)*�H3/-.9.)1�

(/8,*.+'� ,9� +5)� 3*,;)/2� ;,;3-/+.,2�� 7.+5� +5)� */+.9.4/+.,2� ,9� +5)� *)0;)4+.=)� 2/+.,2/-�

�/*-./()2+0��/21�7.+5�+5)�;*)=.,30�4,�1)4.0.,2�,9�+5)�3*,;)/2��/*-./()2+���
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+� .0� 7,*+5� *)(.21.26� +5/+� 7.+5,3+� /2� )00)2+./--'� 0.(.-/*� 2,*(� +5)� 9)1)*/-�

�,20+.+3+.,2�,9� +5)��2.+)1�	+/+)0� /;;*,=)1� .2��!#!�7,3-1�2,+��H3.+)� -.<)-'��5/=)�)2+)*)1�

.2+,� 9,*4)�� �5/+� 1)4.0.=)� 0+);�7.--� 5/=)� +,�&)�(/1)� 0,()+.()�� ,+5)*7.0)� .+� 7.--�2,+� +/<)�

(/2'� ')/*0� 9,*� +5)� �2.,2Z0� .2=,-3+.,2� +,� &)4,()� )=.1)2+� /21� .**)=)*0.&-)�� �5)� *)0+-)00�

1'2/(.4�,9�+,1/'Z0�7,*-1�1,)0�2,+�/--,7�3*,;)�+,�(/<)�/2'�,+5)*�45,.4)�,*�1)4-.2)��.�)��

+,�):.+�9*,(�+5)�(/.2�43**)2+�,9�+5)�5.0+,*'�,9�+,(,**,7Z0�7,*-1���5)�+5)0.0�,9�+5,0)�75,�

&)-.)=)�@+5)*)�/*)�(/2'��/21�=)*'� /3+5,*.+/+.=)��9*,(��*.((�+,��),2/*1��9*,(��,,;)*�+,�

�).1� /21� ,+5)*0�� .2� 
+/-'� +,,A� +5/+� +5)� 6*)/+� 4,20+*34+.,2� ,9� +5)� �2.,2� .0� /-*)/1'�

/44,(;-.05)1�� +5/+�;*)4.0)-'� 9,*� .+0� /(;5.&./2�2/+3*)�,9� 9)1)*/+.,2C4,29)1)*/+.,2� .+�1,)0�

2,+�2))1� 93*+5)*� 4,20+.+3+.,2/-� .(;*,=)()2+0��1,)0�2,+� 0+/21� .2�('�,;.2.,2�/� +5,*,365�

;,-.+.4/-� /21� 5.0+,*.4/-� /2/-'0.0�� =)2� .9� +5)'� 1,� 2,+� 0/'� .+� ,;)2-'�� /-0,� +5)� 2/+.,2/-�

6,=)*2()2+0� /*)�� /+�&,++,(��/7/*)�,9� +5/+�� /0� 05,72�� /(,26�,+5)*� +5.260��&'� +5)�1)4/1)�

-,26� 0)*.)0� ,9� 320344)0093-� &3+� 324)/0.26� /++)(;+0� &'� +5)� 6,=)*2()2+0� /+� /1830+.26� +5)�

+*)/+.)0�+,�+5)�*)/-�2))10��75.45�+5)�;*)0)2+�*3-)0�/*)�;/+)2+-'�32)H3/-�+,���

�5)�3*,;)/2��2.,2�.0�0+*,26�/21�)99.4.)2+��.21))1�.+�/-*)/1'�4,20+.+3+)0�/�7,*-1�

-)=)-�;,7)*�75)*)�@,2-'�75)*)A�.+�.0�,;)*/+.26�7.+5�*3-)0�;)43-./*�+,�/�9)1)*/+.,2�,9�	+/+)0�

/21�;),;-)0��/-+5,365�32.H3)F�/�0.26-)�=,.4)�.2�43**)24'��.2�4,(;)+.+.,2�/21�.2+)*2/+.,2/-�

+*/1)��/�(/8,*.+'�&/0)1�1)4.0.,2�(/<.26�;*,4)13*)��/�1)(,4*/+.4�4,2+*,-�&'�+5)�3*,;)/2�

�/*-./()2+��/�;*,;)*�30)�,9�+5)�03&0.1./*.+'�;*.24.;-)��/�4,**)4+�&/-/24)�,9�+5)�+5*))�;,7)*0��

�

�����,-.+.4/-�7.--� /21�;,;3-/*� 4,20)2030��5)�/&,=)� 0+*/+)6'� 05,3-1�/21�4,3-1�&)�;3*03)1�

2,+�,2-'�.2�+5)�4/0)�,9�+5)��.0&,2��*)/+'�&).26�1.+45)1��&3+�/-0,�.9�+5)�
*.05�=)+,�7.--�/+�-/0+�

&)�,=)*4,()���)4/30)�+5)��2.,2�4/22,+�6,�,2�.21)9.2.+)-'�-.<)�.+�1.1�.2�+5)�-/0+�+)2�')/*0��

-)9+�+,�+5)�,3+4,()�,9�;,;3-/*�=,+)0�1.0+,*+)1�&'�-,4/-�9/4+,*0��/21�.2�/11.+.,2�&'�(.0+/<)0�

/21�(.0.29,*(/+.,2�+,-)*/+)1��75)2�2,+�)=)2�1.*)4+)1��&'�+5)�2/+.,2/-�6,=)*2()2+0��75,�

321,3&+)1-'�5/=)�+5)�;*.()�*)0;,20.&.-.+'�9,*�+5)��2.,2Z0�;*)0)2+�0+/210+.--���9�4,3*0)��/--�

+5/+�.(;-.)0�/�0+*,26�;,-.+.4/-�7.--�&'�/�6*,3;�,9�6,=)*2()2+0��9.*0+�,9�/--�+5)��*)245�/21�+5)�

�)*(/2���


+�.0�2)4)00/*'� +5/+�.2�+5)�3*,;)/2��,324.-�+5)�4,2=.4+.,2�&)� *)4*)/+)1�+5/+�+5)'�

/*)�7,*<.26�/+�/�4,((,2�)21)/=,*��.2�+5)�4,((,2�.2+)*)0+�,9�+5)�3*,;)/20��/21�/&,=)�

+5)�.(()1./+)�.2+)*)0+0�,9�2/+.,2/-�;,-.+.40���9�0345�/�4,2=.4+.,2�/21�0345�/�;,-.+.4/-�7.--�

2,�*)/003*.26�0.62��329,*+32/+)-'��4,3-1�&)�0))2�9,*�0,()�+.()�/21�)=)2�+,1/'���5)�0+*,26�
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.1)/-� /21� )+5.4/-� +)20.,2� ,9� +5)� &3.-1)*0� ,9� +5)� 3*,;)/2� .2+)6*/+.,2� 0))(0� +,� 5/=)�

1.0/;;)/*)1��)=/;,*/+)1���5/+�.0�1.04-,0)1��&)++)*�+5/2�(/2'�0;))45)0��&'�+5)�6,=)*2()2+0Z�

4,20+/2+�/21�0+3&&,*2�7.--�+,�*)+/.2�+5)�0+*.4+3*)�,9�32/2.(.+'��+5)�,=)*4,(.26�,9�75.45�.0�

+5)� <)'� 9,*� )=)*'+5.26F� &)4/30)� +5)� +*3)� 32.+'� ,9� )=)*'� 9)--,705.;�� ,9� )=)*'� 53(/2�

/00,4./+.,2��;,-.+.4/-�,*�2,+��9*,(�+5)�)43()2.4/-�4,324.-�+,�+5)�/00)(&-'�,9�4/*1.2/-0��9*,(�

+5)� 4,324.-� ,9� (.2.0+)*0� +,� +5)� &,/*1� ,9� /� 8,.2+�0+,4<� 4,(;/2'�� 9*,(� +5)� ��� 	)43*.+'�

�,324.-�+,�/�4,21,(.2.3(�):.0+0�.9�@/21�,2-'�.9A�75,�.0�;/*+�,9�.+�.0�7.--.26�+,�/44);+�+,�&)�

;3+� .2� +5)�(.2,*.+'�� �� <)'� *,-)� ,9� ;,-.+.4/-� .2.+./+.=)� /21� ;*)003*)� 05,3-1� /21� 4,3-1� &)�

;-/')1�&'� +5)�3*,;)/2��/*-./()2+���,*� +,,�(/2'�')/*0�2,7��*/24)�/21��)*(/2'�5/=)�

&))2� 5.1.26� +5)(0)-=)0� &)5.21� +5)� �*.+.05� =)+,)0�� +5/+� .2� *)/-.+'� 4,20+.+3+)� 9,*� +5).*�

6,=)*2()2+0� /2�)/0'�):430)�9,*�+5).*�2,+�;*,4))1.26�7.+5�.20+.+3+.,2/-�*)9,*(0���3+� )=)2�

.2� �*/24)� +5)*)� .0� +,1/'�75,� 0+/*+0� +,� ,;)2-'� */.0)� +5)� ;*,&-)(� @�)��,21)�� )1.+,*./-�,9�

$32)��������#A���5)�.1)/0�,9�/�3*,;)/2�;,-)�,9������/21�,9�/�4,((,2�)2)*6'�;,-.4'�6,�

.2�+5/+�1.*)4+.,2���

�)/1)*05.;�@75)*)�/*)�+,1/'�+5)�	453(/20��+5)��)��/0;)*.0��+5)�B,5-0EA��1.99.43-+�

0.+3/+.,20� ,9� 4*.0.0� @+5.2<� ,9� +5)� +3*(,.-� 6)2)*/+)1� &'� /� 0)*.,30� )2)*6'� ,*� )2=.*,2()2+/-�

4*.0.0A�� )99)4+.=)�;*)003*)�9*,(�&)-,7�@.**);-/4)/&-)�(,&.-.?.26�/4+.,2�,9�+5)�9)1)*/-.0+�/21�

;*,�3*,;)/2� (,=)()2+0�� +5*30+� &'� *)6.,20� /21� -,4/-� &,1.)0�� 1)&/+.26� ,9� .1)/0�� ,+5)*�

45/22)-0�,9�;,;3-/*�(,&.-.?/+.,2��.2�;/*+.43-/*�,9�',326�;),;-)A�5/=)�&))2�/21�0+.--�/*)�+5)�

+5*))�;,+)2+./-�(.17.=)0�,9� +5)�3*,;)/2�32.9.4/+.,2�;*,4)00���0� *)6/*10�;3&-.4�,;.2.,2��

+5)� 2))1� +,� ;*)0)2+� +5.260� /0� +5)'� /*)� /21� +,� 2,+� ;*)+)21� ,*� 1)4).=)� ,2)0)-9� +5/+� +5)�

3*,;)/2�2/+.,2/-�0,=)*).62+.)0�0+.--�5/=)�/�93+3*)�.2�+5)�7,*-1�5/0�&)4,()�3*6)2+���.+.?)2�

1.0/99)4+.,2�7.+5�3*,;)�.0�13)�+,�+5)�9/4+�+5/+�+5)�-.2<�&)+7))2�;,;3-/*�7.--�/21�;,-.+.4/-�

45,.4)0��4*34./-�.2�/�1)(,4*/+.4�*)6.()��.0�).+5)*�(.00.26�.2�+5)��2.,2�@.2�+5,0)�(/++)*0�9,*�

75.45�+5)�=)+,�;,7)*�.0�.2�9,*4)��/21�.2�75.45�+5)�3*,;)/2��/*-./()2+�5/0�2,�=,.4)A�,*�.0�

4,24)/-)1� /21� 1.=)*+)1� @75)2� 45,.4)0� ,*� 2,2�45,.4)0�� 75.45� /*)� .21))1� (/1)� &'� +5)�

6,=)*2()2+0� 0.++.26� .2� +5)� �,324.-�� /*)� 1)4).+93--'� /++*.&3+)1� &'� +5)� 0/()� 2/+.,2/-�

6,=)*2()2+0�+,��*300)-0�/21�+,�+5)��,((.00.,2A���

%5)*)� .003)0� /*)� ;*)0)2+)1� 7.+5� 4-/*.+'� /21� 75)*)� +5)� -.2<� .0� 4-)/*�� +5)� ;3&-.4�

,;.2.,2Z0�*)0;,20)�.0�0.(.-/*-'�4-)/*F�.+�.0�()/2.2693-�+5/+�.2�+5)�;,--0�/-(,0+�+7,�+5.*10�,9�

+5)��2.,2Z0�4.+.?)20�1)4-/*)�+5)(0)-=)0�.2�9/=,*�,9�/�4,((,2�1)9)24)�/21�9,*).62�;,-.4'��

/21�+5/+�)=)2�.2�+5)�4,32+*.)0�,9�+5)�*)4)2+���0�.2�+5)�*)9)*)213(0�/�(345�-/*6)*�(/8,*.+'�
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+5/2� +5/+�,9� +5)���0�0+/+)0� +5/+� +5)'�7/2+� +,� *)(/.2� .2� +5)��2.,2�/21�5,;)� +5/+� .+�7.--�

93*+5)*�1)=)-,;����1.*)4+�4,22)4+.,2�&)+7))2�+5)�3*,;)/2�)-)4+.,20�/21�+5)�4/21.1/+)0�+,�

+5)��*)0.1)24'�,9�+5)��,((.00.,2��+5*,365�+5)�3*,;)/2�;,-.+.4/-�;/*+.)0��7,3-1�&)�=)*'�

1)0.*/&-)F� +5)� ��� 4,3-1� 7)--� ,*.)2+� .+0)-9� .2� +5/+� 1.*)4+.,2� @0))� �-/.2� �/(/00,3*)Z0�

;*,;,0/-A�� /21� ,+5)*� 3*,;)/2� ;/*+.)0� 4,3-1� 1,� +5)� 0/()�� �0� �/*.,� �-&)*+.2.� 5/1�

;)*4).=)1��/�;,-.+.4/-�3*,;)�7.--�&)�&,*2�/21�7.--�6)+�;3&-.4�,;.2.,2�.2=,-=)1�75)2�.+�7.--�

&)� 4-)/*� +5/+� =,+)*0Z� 45,.4)0� 1,� 5/=)� /2� .29-3)24)� ,2� +5)� 45,.4)0� ,9� +5)� 3*,;)/2�

.20+.+3+.,20F� +5,0)� &'� +5)� 2)7-'�)-)4+)1� 3*,;)/2� �/*-./()2+� /21� +5,0)� &'� +5)�

�,((.00.,2��+5*,365�.+0��*)0.1)2+�-)6.+.(/+)1�.2�+3*2�&'�+5)��/*-./()2+Z0�=,+)���


+� 7,3-1� &)� /;;*,;*./+)� /+� +5.0� ;,.2+� @/0� $b*6)2� "/&)*(/0�� /(,26� ,+5)*0�� 5/0�

*)4)2+-'� 0/.1A� +,� 6,� ,=)*� +5)� ,&=.,30� 1.=)*0.,20� +5/+� =.+./+)� /+� +5)� *,,+� +5)� 2/+.,2/-�

*)9)*)213(0�/21�*)0,*+�+,�/�3*,;)/2�7.1)�*)9)*)213(��4,22)4+)1�+,�+5)�)-)4+.,2�,9�+5)�

3*,;)/2��/*-./()2+D�.+�7.--�(/<)�+5.260�4-)/*�&'�;,0.26�+,�+5)�3*,;)/2�4.+.?)20�,9�)/45�

	+/+)� ,9� +5)� �2.,2� /� <)'� H3)0+.,2� ,2� +5)� �2.,2Z0� 93+3*)� ;)*0;)4+.=)�� +5/+� 4,3-1� &)�

9,*(3-/+)1� +530F� R�,� ',3�7/2+F� /A� +,� *)4)1)� 9*,(� +5)��2.,2�� &A� +,� -.(.+� +5)� 3*,;)/2�

.2+)6*/+.,2� +,� +5)�(/2/6.26� ,9� +5)� 0.26-)�(/*<)+�� 4A� +,� /**.=)� /+� /� ;,-.+.4/-� 32.,2�,9� +5)�

3*,;)/2�	+/+)0�/21�4.+.?)20��+5/+�;*,+)4+0�+5)(�.2�/2�)99)4+.=)�7/'��/+�+5)�-,4/-�/21�/+�+5)�

7,*-1�-)=)-��.2�(/++)*0�,9�0)43*.+'��+5)�)2=.*,2()2+�� )2)*6'��.((.6*/+.,2��/21�+5/+�,2�+5)�

,+5)*� 5/21� )203*)0� +5)� *)0;)4+� ,9� +*/1.+.,20� /21� 2/+.,2/-� 1.=)*0.+.)0E� 
2� +5.0� 7/'�� +5)�

;,00.&-)�,;+.,20�9,*�+5)�93+3*)�7.--�&)4,()�4-)/*�+,�+5)�4.+.?)20�,9�)/45�	+/+)�,9�+5)��2.,2���


+�.0�2,+�+*3)�+5/+�',326�;),;-)�1,�2,+�6*/0;�+5)�.(;,*+/24)�,9�+5,0)�;*,&-)(0F�,2�

+5)�4,2+*/*'��*)4);+.=)2)00�+,�/�03;*/�2/+.,2/-�3*,;)��0)2+.2)-�,9�/�7,*-1�+5/+�.0�&)4,(.26�

(,*)�32.+)1��.0�.2�',326�;),;-)�(345�6*)/+)*�+5/2�/�9)7�')/*0�/6,��
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;*,;,0.26�+5)�/11.+.,2�,9�/�0)4,21�;/*/6*/;5�+,��*+.4-)�����,9�+5)��):.4/2��,20+.+3+.,2�
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	+/+)()2+� ,9� �)/0,20�� .0� +,� .24*)/0)� +5)� ;/*+.4.;/+.,2� ,9� 	+/+)� �)6.0-/+3*)0� .2� +5)�
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�2� +5)� 9,3*+5� ,9� $3-'�� /2� .2.+./+.=)� ;*)0)2+)1� &'� +5)� �/'/*.+� 	+/+)� �,26*)00�

;*,;,0.26�+5)�/11.+.,2�,9�/�0)4,21�;/*/6*/;5�+,��*+.4-)�����,9�+5)��):.4/2��,20+.+3+.,2�

7/0� ;3&-.05)1� .2� +5)� 	)2/+)��/?)++)�� �5)� ;3*;,0)� ,9� +5.0� *)9,*(�� /0� )0+/&-.05)1� .2� +5)�

	+/+)()2+� ,9� �)/0,20�� .0� +,� .24*)/0)� +5)� ;/*+.4.;/+.,2� ,9� 	+/+)� �)6.0-/+3*)0� .2� +5)�

4,20+.+3+.,2/-� *)9,*(�;*,4)00�� .2�,*1)*� +,� 0+*)26+5)2� +5)� 9)1)*/-.0+�;*.24.;-)� 4,2+/.2)1� .2�

�*+.4-)����,9�+5)��,20+.+3+.,2��

�2�+5)�&/0.0�,9�.+0�1,4+*.2)��+5)��):.4/2��,20+.+3+.,2�5/0�&))2�4-/00.9.)1�/0�/�*.6.1�

4,20+.+3+.,2�� 0.24)� �*+.4-)� ���� ,9� +5)� 9321/()2+/-� -/7� )0+/&-.05)0� +5/+�� .2� ,*1)*� 9,*�

/11.+.,20� ,*� /()21()2+0� (/1)� +,� +5)� �,20+.+3+.,2� +,� &)� .24,*;,*/+)1� .2+,� .+�� +5)�

9/=,3*/&-)�=,+)�&'� +7,�+5.*10�,9� +5)�4,26*)00()2�;*)0)2+� /+� +5)��,26*)00�,9� +5)��2.,2�

/21� +5)�/;;*,=/-�,9� +5)�(/8,*.+'�,9�	+/+)��)6.0-/+3*)0� /*)�2)4)00/*'���*+.4-)�����4*)/+)0� /�

0;)4./-�.20+.+3+.,2�<2,72�/0�+5)�J�)*(/2)2+��,20+.+3)2+��,7)*K��4,(;,0)1�,9�+5)�9)1)*/-�

/21�-,4/-�-)6.0-/+.=)�&,1.)0���5)�.2.+./+.=)�;*)0)2+)1�&'�+5)��/'/*.+�	+/+)��,26*)00�.2+)210�

+,�0+*)26+5)2�+5)�;/*+.4.;/+.,2�,9�-,4/-�-)6.0-/+3*)0�.2�+5.0�0;)4./-�-)6.0-/+.=)�&,1'��/22):.26�

/�0)4,21�;/*/6*/;5�+,��*+.4-)�����,9�+5)��,20+.+3+.,2�)0+/&-.05.26�+5/+�/2'�*3-.26�.2�75.45�

4,20+.+3+.,2/-�/11.+.,20�,*�/()21()2+0�/*)�.24-31)1��&)9,*)�&).26�03&(.++)1�9,*�/;;*,=/-�

/21� 9,*7/*1)1� &'� +5)� 4,(;)+)2+� -)6.0-/+.=)� 4,((.++))�� 05/--� &)� 0)2+� +,� +5)� 	+/+)�

�)6.0-/+3*)0�� 0,� +5/+� +5)'�(/'� *);,*+� +5).*�,;.2.,20�,2� +5)� 0/()�7.+5.2�/����1/'�;)*.,1��

7.+5,3+� /99)4+.26� +5)� 9.2/-�=,+)� *)/45)1� .2� /44,*1/24)�7.+5� +5)� 0+.;3-/+.,20�43**)2+-'� 0)+�

9,*+5�&'�+5)��,20+.+3+.,2����

�3*03/2+�+,��/'/*.+G0��)6.0-/+.=)�
2.+./+.=)��+5)�;*,;,0)1�4,20+.+3+.,2/-�*)9,*(�5/0�

9,3*�&/0.4�()*.+0F�/A� �+5)�	+/+)0�(/'�(,*)�/4+.=)-'�;/*+.4.;/+)�.2�+5)�4,20+.+3+.,2/-�*)9,*(�

;*,4)00�&'�.003.26�/2�)/*-'�*);,*+D��&A�&)9,*)�&).26�0)2+�9,*�/;;*,=/-�&'�+5)��4,((.++))��+5)�

*);,*+�,2� +5)� .2.+./+.=)�7.--�&)�(/1)�� +,�H3/-.9'� +5)�,;.2.,20�):;*)00)1�&'� +5)� -)6.0-/+3*)0�

/21��.9�2)4)00/*'��+,�(/<)�+5)�;)*+.2)2+�45/26)0�+,�+5)�;*,;,0/-�321)*�/2/-'0.0D�4A�+5)�.1)/�

+5/+�+5)�*);,*+�,2�+5)�.2.+./+.=)�(/1)�&'�+5)�4,(;)+)2+�4,((.++))�7.--�&)�03&(.++)1�*/+5)*�

+5/2� +5)� .2.+./+.=)� .+0)-9�� .0� +,�;*)=)2+� /2'� .2.+./+.=)�� � .2/1(.00.&-)� +5,365�.+�(/'�&)�� 9*,(�

&).26�0)2+�+,���,26*)00D�/21�1A�.+�.0�):;*)00-'�)0+/&-.05)1�+5/+�-,4/-�4,26*)00)0�5/=)�/�2,2�

):+)21/&-)�;)*.,1�,9�+.()�+,�):)*4.0)�+5).*�*.65+� +,�.003)�/2�,;.2.,2�&)9,*)�+5)�;*,;,0/-0�

9,*�*)9,*(�/*)�(/1)��+530�/=,.1.26�1)-/'0�.2�+5)�4,20+.+3+.,2/-�*)9,*(�;*,4)00���

%.+5� +5.0� .2.+./+.=)�� .+� .0� .2+)21)1� +5/+� +5)� ;,-.+.4/-� /6)21/� *)+3*2� +,� +5)� 0;.*.+� ,9�

0+*)26+5)2.26� +5)�1./-,63)�&)+7))2� +5)��)1)*/-��)6.0-/+.=)� �*/245�/21�	+/+)��,26*)00)0��
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3*,;)/2� �/*-./()2+D� /� 2)7� 9,*(� ,9� �,2=)2+.,2� 4,(;,0)1� ,9� *);*)0)2+/+.=)0� ,9� +5)�

3*,;)/2� /21� 2/+.,2/-� �/*-./()2+0�� &3+� 1)4.1.26� &'� H3/-.9.)1� (/8,*.+'� */+5)*� +5/2� &'�

4,20)2030�� �3+� /2'� ;*,4)13*)� 05,3-1� 9,*)0))� .2� +5)� )21� /� 4,203-+/+.=)� 3*,;)/2�7.1)�

*)9)*)213(��*/+5)*�+5/2�(/2'�2/+.,2/-�,2)0���5.0�7,3-1�2,+�&)�/6/.20+�2/+.,2/-�-)6.0-/+.,20�

,2� *)9)*)21/�� 	+.--�� .+� 7,3-1�(/<)� .+� ;,-.+.4/--'� .(;,00.&-)� 9,*� +5)� ;,-.+.4/-� -)/1)*0� ,9� +5)�

4,32+*.)0�75)*)�/�(/8,*.+'�,9�+5)�4.+.?)20�):;*)00)1�+5).*�03;;,*+�9,*�+5)�2)7��*)/+'�2,+�+,�

6,�/5)/1��-)/=.26�,2+,�+5)�,+5)*0�+5)�1)4.0.,2�+,�H3.+�+5)��2.,2�/21�*)2)6,+./+)�1.99)*)2+�

9,*(0�,9�4,,;)*/+.,2��

��

�&=.,30-'��2,�&,-1� .2.+./+.=)�4/2�&)� +/<)2�7.+5,3+�/� 0+*,26�;,-.+.4/-� -)/1)*05.;� .2�

0,()�3*,;)/2�4,32+*.)0�� )0;)4./--'��*/24)�/21��)*(/2'�� /21� .2�3*,;)/2� .20+.+3+.,20��

)0;)4./--'� +5)�3*,;)/2��/*-./()2+���5)� 
*.05� *)9)*)213(�5/0�;*)4.;.+/+)1� +5)��� .2+,�/�
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2)7� 4*.0.0�� �5.0� *)H3.*)0� -)/1)*05.;� /21�=.0.,2�� 0;)4./--'� 9*,(� +5)� +7,� 4,32+*.)0� 75.45�

(,*)�+5/2�/2'�,+5)*�5/1�/2�.29-3)24)�,2�+5)�32.9.4/+.,2�;*,4)00�/21�/-0,�+5)�4,(.26�/&,3+�

,9� +5)��.0&,2��*)/+'F� /� *)03-+�,9� +5)��*)245��,� +,� +5)��,20+.+3+.,2/-��*)/+'�� /21�,9� +5)�

�)*(/2�/&.-.+'�+,�0+*34<�/�1)/-�+,�0/=)�/0�(345�/0�;,00.&-)�,9�+5)��,20+.+3+.,2/-��*)/+'�&3+�

.2�/�2)7�9,*(���21�)=)2�(,*)�0,�9*,(�+5)�3*,;)/2��/*-./()2+��75.45�1.*)4+-'�*);*)0)2+0�

+5)� 3*,;)/2� 4.+.?)20�� /21� .0� 6,.26� � +,� /0<� +5)(� +,� *)2)7� +5).*� +*30+� /+� +5)� 3*,;)/2�

)-)4+.,2�,9�����F�.+�(30+�05,7�+,�&)�/2�)99)4+.=)�/4+,*�.2�1)=.0.26�/�0,-3+.,2�/21�+/<.26�+5)�

.2.+./+.=)�+,�&*.26�+5)���,3+�,9�+5)�43**)2+�;/*/-'0.0��

� �5.0� .003)� 05,3-1� */2<� 5.65� ,2� +5)� ;,-.+.4/-� ;*,6*/(0� ,9� +5)� 3*,;)/2� ;,-.+.4/-�

;/*+.)0��75.45�4,3-1�6.=)�+5)�3*,;)/2�)-)4+.,2�/�2)7�0.62.9.4/24)�.9�+5)'�7.--�;*,;,0)�+5).*�

4/21.1/+)�9,*��*)0.1)2+�,9�+5)��,((.00.,2�+,6)+5)*�7.+5�/�;,-.+.4/-�;*,6*/(�+5/+�.24-31)0�

+5).*�;*)9)**)1�.20+.+3+.,2/-�*)9,*(0�+,�&)++)*�6,=)*2�+5)����

�

�
�.2<0F��

�*)0.1)2+��.,*6.,��/;,-.+/2,G0�0;))45�.0�/=/.-/&-)�/+�777�H3.*.2/-)�.+��
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%.+5�+5)�,*1)*�,9��;*.-��������#
��+5)��,20+.+3+.,2/-��,3*+�,9�
+/-'�*)H3)0+)1��9,*�

+5)� 9.*0+� +.()�� +5)� .2+)*=)2+.,2� ,9� +5)� �,3*+� ,9� $30+.4)� ,9� +5)� 3*,;)/2� �,((32.+.)0��

)2/&-.26� +5)� ()45/2.0(� ,9� ;*)-.(.2/*'� 1)9)*()2+� .2� +5)� 4,2+):+� ,9� /� 0)2+)24)� ,9�

4,20+.+3+.,2/-.+'�;*.(/*.-'�;*,(,+)1�&'�+5)�	+/+)�.2�*)-/+.,2�+,�+5)�*)6.,2/-�-/7����

�

<�"�#�������


+/-./2��,20+.+3+.,2/-��,3*+��3*,;)/2��,3*+�,9�$30+.4)��;*)-.(.2/*'�*)9)*)24)�
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%.+5�+5)�,*1)*�,9��;*.-��������#

��+5)��,20+.+3+.,2/-��,3*+�,9�
+/-'�*)H3)0+)1��9,*�

+5)� 9.*0+� +.()�� +5)� .2+)*=)2+.,2� ,9� +5)� �,3*+� ,9� $30+.4)� ,9� +5)� 3*,;)/2� �,((32.+.)0��

)2/&-.26� +5)� ()45/2.0(� ,9� ;*)-.(.2/*'� 1)9)*()2+� .2� +5)� 4,2+):+� ,9� /� 0)2+)24)� ,9�

4,20+.+3+.,2/-.+'�;*.(/*.-'�;*,(,+)1�&'�+5)�	+/+)�.2�*)-/+.,2�+,�+5)�*)6.,2/-�-/7���

�5.0� -/7


�7.+5�75.45� +5)� *)6.,2�,9�	/*1.2./�5/1� .2+*,134)1�/� 0)*.)0�,9� 0,�4/--)1�

J,2�-3:3*'K�+/:)0�5/1�&))2�03&8)4+)1�+,�+5)�/00)00()2+�,9�+5)��,20+.+3+.,2/-��,3*+�75.45��

7.+5�0)2+)24)�2,�����
��,9��;*.-��������#��5/1�4)203*)1�.+0�-)6.+.(/4'�.2�*)-/+.,2�+,�/*+.4-)���

;/*/6*/;5�����75.45� 9)/+3*)1�/� *)6.,2/-� +/:�,2� 4/;.+/-� 6/.20�,9� 0)4,21�5,()0� 9,*� +,3*.0+�

30)��/21�.2�*)-/+.,2�+,�/*+.4-)���;/*/6*/;5����4,24)*2.26�+5)�*)6.,2/-�+/:�,2�0)4,21�5,()0�

9,*�+,3*.0+�30)��

%.+5� +5)� 0/()� 3++)*/24)� +5)� �,3*+� 5/1��(,*),=)*�� .2+*,134)1� +5)� 0);/*/+.,2� ,9�

8316()2+� 4,24)*2.26� +5)� H3)0+.,2� ,9� 4,20+.+3+.,2/-� -)6.+.(/4'� ,9� /*+.4-)� �� ;/*/6*/;5� ���

.2=)0+.26��7.+5�+5.0�,*1)*��+5)��,3*+�,9�$30+.4)�7.+5�+5)�H3)0+.,2�,9�+5)�4,(;/+.&.-.+'�,9�+5.0�

-/0+�2,*(�7.+5�+5)�4,((32.+/*./2�*)63-/+.,20��

�5.0� *)63-/+.,2� )0+/&-.05)1� /� *)6.,2/-� +/:�,2� +,3*.0+�30)� ,9� /.*4*/9+0� /21� ;-)/03*)�
32.+0�� /;;-.4/&-)� +,� /2'� ;5'0.4/-� ,*� 83*.1.4/-� ;)*0,2� 5/=.26� 9.04/-�1,(.4.-)� ,3+0.1)�,9� +5)�

*)6.,2/-�+)**.+,*'�/21�+/<.26�45/*6)�,9�+5)�,;)*/+.,2�,9�/2�/.*4*/9+�,*�/�;-)/03*)�32.+���

�5.0� +/:�� 75.45� 4,20)H3)2+-'� )210� 3;� 0.(;-'� &).26� /;;-.)1� +,� 9.*(0� 2,+� 9.04/--'�

1,(.4.-)1�.2�	/*1.2./��;/*+.43-/*�/99)4+0�9.*(0�75,0)�/4+.=.+'�4,20.0+0�.2�;3++.26�+5,0)�32.+0�

/+� +5)� 1.0;,0/-� ,9� /� +5.*1� ;/*+'�� /21� +5,0)�75,� ;)*9,*(� ,;)*/+.,20� ,9� /.*� +*/20;,*+/+.,2�

7.+5,3+�4,(;)20/+.,2�/21��+5)*)9,*)��9/--�7.+5.2�+5)�4,((32.+/*./2�1)9.2.+.,2�,9�J6)2)*/-�

&30.2)00�/=./+.,2K���

�5)��)6.,2�,9�	/*1.2./�1)9)21)1�.+0)-9�&'�/99.*(.26�+5/+�+5)�830+.9.4/+.,2�9,*�+5)�+/:�

05,3-1�&)�9,321�.2�+5)�9/4+�+5/+�+5,0)�9.*(0�2,+�5/=.26�/�9.04/-�1,(.4.-)�.2�+5)�*)6.,2�+/<)�

/1=/2+/6)� ,9� +5)� �)6.,2G0� ;3&-.4� 0)*=.4)0� 7.+5,3+� ;/*+.4.;/+.26� .2� .+0� 9321.26�� 75)*)/0�

+5,0)� 5/=.26� +5).*� 1,(.4.-)� .2� +5)� +)**.+,*'� (30+� 030+/.2� 5.65)*� ):;)20)0� 13)� +,� +5)�

6),6*/;5.4/-�/21�9.2/24./-�;)43-./*.+.)0�-.2<)1�+,�+5).*�.203-/*.+'D�+5)�+/:/+.,2�7/0�+5)*)9,*)�

,*.6.2/+)1� &'� +5)� 2))1� +,� *)&/-/24)� +5)� 9.2/24./-� 0.+3/+.,2� ,9� J2,2�*)0.1)2+K� 03&8)4+0� .2�

*)-/+.,2� +,� +5/+� J*)0.1)2+K� 03&8)4+0�� 7.+5� +5)� /11.+.,2/-� ;3*;,0)� ,9� 63/*/2+)).26� &)++)*�

030+/.2/&.-.+'�,9�*)6.,2/-�+,3*.0+�1)=)-,;()2+��

�44,*1.26� +,� +5)� 8316)0� ,9� +5)� �,20+.+3+.,2/-� �,3*+�� .+� 0))(0� 1.04*.(.2/+,*'� +,�

03&,*1.2/+)� +5)� ;/'()2+� ,9� +5)� +/:� &'� 9.*(0� ;)*9,*(.26� +5)� 0/()� /4+.=.+'� +,� +5)� 0,-)�
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4,20.1)*/+.,2�,9�+5)�9/4+�+5/+� +5)'�(.65+�,*�(.65+�2,+�5/=)�9.04/-�1,(.4.-)�.2�+5)�*)6.,2/-�

+)**.+,*'F� +5.0� 7,3-1� *);*)0)2+� /� J0)-)4+.=)� &3*1)2K� ,9� +5)� 4,0+0� 9,*� 9.*(0�7.+5,3+� 9.04/-�

1,(.4.-)�.2�	/*1.2./�/21�7,3-1�5/=)�1.04*.(.2/+,*'�/21�1.0+,*+.26�)99)4+0�,2�4,(;)+.+.,2��

;,00.&-'� .2�4,2+*/0+�7.+5� +5)�4,((32.+/*./2� *)63-/+.,20�4,24)*2.26� +5)� 9*))�;*,=.0.,2�,9�

0)*=.4)0�@/*+�����,9�+5)���A�/21�7.+5�+5)�&/2�,2�	+/+)�03&0.1.)0�@/*+��#!A��

�3++.26�/0.1)�+5)�()45/2.0(�+5*,365�75.45�+5)�4,((32.+/*./2�2,*(0�0+/21�,3+�/0�

-)6/-�0,3*4)0�.2�+5)�
+/-./2�,*1.2/24)��.+�.0�/;;*,;*./+)�+,�*)()(&)*�+5/+�+5)�43**)2+�/*+����!�

�,20+�� .(;,0)0� 3;,2� &,+5� *)6.,2/-� /21� 2/+.,2/-� -)6.0-/+.,2� +5)� /15)*)24)� +,� +5)�

J.21)2+3*)0�1)*.=.26�9*,(�+5)�4,((32.+/*./2�,*1.2/24)K��

�0� *)/99.*()1� .2� +5)� ,*1)*� ,9� +5)� �,20+.+3+.,2/-� �,3*+�� .2� +5)� 4/0)� ,9� /2� /;;)/-�

;*,;,0)1� ;*.(/*.-'� &'� +5)� 	+/+)� 5/=.26� /0� .+0� ,&8)4+� +5)� 4,20+.+3+.,2/-� -)6.+.(/4'� ,9� /�

*)6.,2/-� -/7�13)� +,� .24,(;/+.&.-.+'�7.+5� +5)�4,((32.+/*./2� *)63-/+.,20�� +5)0)� *3-)0� /4+� /0�

.2+)*8)4+)1�*)63-/+.,20�03.+/&-)�9,*�.2+)6*/+.26��(/<.26�+5)�;/*/()+)*�9,*�+5)�)=/-3/+.,2�,9�

4,29,*(.+'� ,9� +5)� *)6.,2/-� *)63-/+.,2� +,� /*+�� ��!� �,20+�� +/26.&-'� ,;)*/+.,2/-�� 7.+5� /�

03&0)H3)2+�1)4-/*/+.,2�,9� 4,20+.+3+.,2/-� .--)6.+.(/4'�,9� +5)� *)6.,2/-� *)63-/+.,2�4,20.1)*)1�

.2�4,2+*/0+�7.+5�+5)(���

�5)��,20+.+3+.,2/-��,3*+�5/0��(,*),=)*��*)=)/-)1�+5/+�+5)�.2+)*;*)+/+.=)�0,-3+.,2�.2�

+5.0� 0;)4.9.4� 4/0)� 4/2� 2,+� &)� 0);/*/+)1� 9*,(� +5)� ;*)=.,30� 83*.0;*31)24)� ,9� +5)�

�,((32.+/*./2� �,3*+�� 03;;,0.26� +5/+� +5.0� 5/0� +/<)2� 45/*6)�� ,2� 0)=)*/-� ,44/0.,20�� ,9�

0.(.-/*� &3+� 2,+� .1)2+.4/-� 4/0)0�� +,� +5)� J-/21.26� +/:K�� =)*.9'.26� +5)� 03&0.0+)24)� ,9� /�
*)0+*.4+.,2� +,� +5)� 9*))� ;*,=.0.,2� ,9� 0)*=.4)0� ;3*03/2+� +,� /*+�� ��� ���� .2� +5)� 4/0)� ,9� /�

0;)4.9.4� ()/03*)� (/<.26� 4*,00�&,*1)*� 0)*=.4)0� (,*)� ,2)*,30� +5/2� 4,(;/*/&-)� 2/+.,2/-�

0)*=.4)0D�.2�+5.0�4/0)��5,7)=)*��+5)�*)9)*)24)�7/0�(/1)�+,�+5)�1.04*.(.2/+.26�+/:)0�&)+7))2�

2/+.,2/-� /21� .2+)*2/+.,2/-� 9-.65+0�� &)+7))2� 9-.65+0� 7.+5� ;/+5� 4,=)*/6)� /&,=)� ,*� &)-,7� /�

0;)4.9.4�1.0+/24)�,*�&)+7))2�1,()0+.4�/21�.2+)*2/+.,2/-�+*/20;,*+/+.,2��

�44,*1.26� +,� +5)� �,3*+�� .+� .0� +5)*)9,*)� 2)4)00/*'� +,� =)*.9'� 75)+5)*� ,*� 2,+� +5)�

4,(;)+.+.=)�9.2/24./-�/1=/2+/6)�1)*.=.26�9*,(�+5)�):)(;+.,2�9*,(� +5)�*)6.,2/-�+/:�,9�+5)�

9.*(0�*)0.1.26�.2�	/*1.2./�9/--0�7.+5.2�+5)�1)9.2.+.,2�,9�	+/+)�03;;-'�;3*03/2+�+,�/*+��#!�����

4,20.1)*.26� +5/+� +5.0� /1=/2+/6)� .0�2,+�-.2<)1� +,� +5)�4,24)00.,2�,9� /� +/:�&*)/<��&3+� +,� +5)�

(.2,*�4,0+�.21.*)4+-'�&,*2)�&'�+5)(�.2�4,(;/*.0,2�7.+5�2,2�*)0.1)2+�9.*(0���
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�5)0)� (,+.=/+.,20� 5/=)� +5)*)9,*)� .2134)1� +5)� �,20+.+3+.,2/-� �,3*+� +,� *)4,62.0)�

+5)�,;;,*+32.+'�,9�*/.0.26�+5)�;*)-.(.2/*'�H3)0+.,2�,9�.2+)*;*)+/+.,2�.2�9*,2+�,9�+5)��,3*+�

,9�$30+.4)��321)*�/*+����������

�5.0� 1)9)*()2+� 0))(0� +,� *);*)0)2+� /� 0+*,26� ���
����	� 7.+5� 13)� *)6/*1� +,� +5)�

;,0.+.,2�4,20+/2+-'�/1,;+)1�&'�+5)��,3*+��75.45�5/0�/-7/'0�):4-31)1��7.+5�+5)�):4);+.,2�,9�

/2� .0,-/+)1� 3++)*/24)�
�� +5)� ;,00.&.-.+'� ,9� /=/.-.26� .+0)-9� ,9� +5)� ;*)-.(.2/*'� 1)9)*()2+��

.25.&.+.26�.+0�,72�;,7)*�+,�1.*)4+-'�+3*2�+,�+5)��,3*+�,9��3:)(&3*6���

�-,0)� ):/(.2/+.,2� ,9� 
+/-./2� 4,20+.+3+.,2/-� 83*.0;*31)24)� *)=)/-0� +5/+�� .2� 4/0)0� ,9�

.24.1)2+/-� 8316()2+0� ,9� 4,20+.+3+.,2/-� -)6.+.(/4'�� )=)*'� +.()� +5)� 8316)� �� -&�� /0<)1� +5)�

�,3*+� +,� */.0)� +5)�;*)-.(.2/*'�H3)0+.,2�&)9,*)� +5)��,3*+�,9� $30+.4)�� +5)��,3*+�5/0� /-7/'0�
/99.*()1� +5/+� .+� .0�3;� +,� +5)� 8316)���-&�� +,� +/<)� 45/*6)�,9� +3*2.26� +,� +5)�4,((32.+/*./2�

8316)� /21�� 03&0)H3)2+-'�� *)+3*2)1� +5)� /4+0� 9,*� /� 2)7� )=/-3/+.,2� ,9� +5)� *)-)=/24)� ,9� +5)�

H3)0+.,2�� /99.*(.26� +5/+� .+� .0� ):4-30.=)-'� 3;� +,� +5)� 8316)� +,� *)H3)0+� /� 4,((32.+/*./2�

*)63-/+.,2�� /0� ;*)03;;,0.+.,2� ,*� ;/*/()+)*� ,9� +5)� H3)0+.,2� ,9� 4,20+.+3+.,2/-� -)6.+.(/4'��

4/30.26�J4)*+/.2�/21�*)-./&-)K�.2+)*;*)+/+.,2�&'�+3*2.26�+,�+5)�4,((32.+/*./2��,3*+��

�5.0� /++.+31)� 321,3&+)1-'� 4,20+.+3+)0� /� ;*/6(/+.4� /;;-.4/+.=)� 4,*,--/*'� ,9� +5)�

J0);/*/+.,2K�&)+7))2� +5)� +7,�,*1.2/24)0� +5/+� +5)��,3*+�5/0� /-7/'0�5)-1� .2� .+0�3++)*/24)0�
,2� +5)� 0+*34+3*)� ,9� +5)� *)0;)4+.=)� 2,*(/+.=)� 0,3*4)0�� ,&+/.2)1� 9*,(� /*+�� ��� �,20+���

*)9-)4+.26�+5)�13/-.0+.4�0.+3/+.,2�&)+7))2�+5)�+7,�1.99)*)2+�2,*(/+.=)�0'0+)(0��75.45�/*)�.2�

1.0+.24+� 4,2+*/;,0.+.,2� 7.+5� +5)� /00)*+.,2� ,9� 32.9.)1� /21� *)4.;*,4/-� .2+)6*/+.,2� &)+7))2�

)/45�,+5)*��/1=,4/+)1�&'�+5)�3*,;)/2��,3*+��

�5)*)9,*)��.+�0))(0�2)4)00/*'�+,�;,.2+�,3+�+5/+�0.(.-/*�,*.)2+/+.,2�-.2)0�3;�7.+5�+5)�

4,((,2� ;,0.+.,2� /1,;+)1� &'� /-(,0+� /--� +5)� �)(&)*� 	+/+)0�� +5)� +/26.&-)� 30)� ,9�

4,((32.+/*./2� ;*)-.(.2/*'� 1)9)*()2+0� ,*.6.2/+)1� &'� .2+)*2/-� 4,20+.+3+.,2/-� ,*6/20� ,9�
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21./�4,()0�9*,(�+5)�0+*,26�(/4*,)4,2,(.4�9321/()2+/-0��

21./�5/0�7)/+5)*)1�+5)�0+,*(0�,9�+5)�*)4)2+�9.2/24./-�(/*<)+�4*.0.0�7.+5�6*)/+�0+*)26+5�/21�0+/&.-.+'��

21./�9-,3+0�/�*,&30+�����6*,7+5�*/+)�,9�/-(,0+�����;)*4)2+�.2�+5)�(.10+�,9�/--�.2+)*2/+.,2/-�)4,2,(.4�
(/'5)(���5)�5,30)5,-1�0)4+,*�.0�4,(.26�+,�;*,(.2)24)�7.+5�.(;*)00.=)�4,2+*.&3+.,2�.2�+5)�2/+.,2/-�
;,,-�,9�0/=.260���.0.26�.2=)0+()2+� -)=)-0�/21�.(;*,=)1�;*,134+.=.+'�/*)�+5)�)26.2)0�1*.=.26�6*,7+5��

21./20�5/=)�7.+2)00)1�/�1,3&-.26� ,9�/=)*/6)� *)/-� ;)*� 4/;.+/� .24,()� 6*,7+5� 13*.26� +� 5)� +)2+5�;-/2�
;)*.,1��
�5)�6,=)*2()2+�5/0�;*,6*)00)1�+,7/*10�/�9.04/-�4,**)4+.,2���5)*)�5/0�/-0,�&))2�/�05/*;�*.0)� .2�2)+�
4/;.+/-� .29-,70�� �5)� 0+*,26� .20+.+3+.,2/-� /21� (/4*,)4,2,(.4� ;,-.4'� 9*/()7,*<� .2� 
21./� .0� 93*+5)*�
4,(;-)()2+)1�&'�+5)�6/.20�9*,(�+*/1)�/21�6-,&/-�9.2/24./-�.2+)6*/+.,2��
",7� 
21./� .0� ;-/4)1� .2� +5)� 9/4)� ,9� /� 6-,&/-� )4,2,(.4� ()-+1,72E� ",7� =3-2)*/&-)� .0� +5)� 
21./2�
)4,2,('E�
21./�4/22,+�6,�3204/+5)1�&'�+5)�/--�*,321�6-,&/-�)4,2,(.4�1)=)-,;()2+0��
2�+5)�*)4)2+�
;)*.,1��
21./�5/0�7.+2)00)1�/�0-.65+�(,1)*/+.,2�.2�5)*�)4,2,(.4�6*,7+5�*/+)��05,,+.26�.2+)*)0+�*/+)0��
/2�/-/*(.26�*.0)�.2�.29-/+.,2�*/+)�/21�):;)4+)1�*)=)*0/-0�.2�+5)�4/;.+/-�9-,70��
�5)� 45/--)26)0� 9,*� 
21./��75.45�5/0� 0,�9/*�&))2� *)-/+.=)-'� .203-/+)1�9*,(� +5)�9.2/24./-� +3*(,.-��/*)F�
",7�-,26�4/2�+5)�
21./2�)4,2,('�*)0.0+�+5)�.(;/4+�,9�6-,&/-�*)4)00.,2E��*)�+5)�(,2)+/*'��9.2/24./-�
/21�&/2<.26�0)4+,*0�/1)H3/+)-'�)H3.;;)1�+,�())+�+5)�2)7�;*)003*)0E�
�5)�5).65+)2)1�6-,&/-�324)*+/.2+'�/21�)4,2,(.4�1,72+3*2�4/--0�9,*�0+*,26�(,2)+/*'�/21�9.04/-�;,-.4'�
()/03*)0�/21�*)9,*(0�+,�0/9)63/*1�
21./G0�6*,7+5�(,()2+3(��/21�+,�05.)-1�.+�9*,(�+5)�.2/1=)*+)2+�
4,20)H3)24)0�,9�+5)�,26,.26�.2+)*2/+.,2/-�9.2/24./-�(/*<)+�(311-)���+�+5.0�8324+3*)��.+�.0�;)*+.2)2+�+,�
1*/7�/++)2+.,2�+,�+5)�)()*6.26�45/--)26)0�,9�+5)�6-,&/-�)4,2,(.4�0-,71,72�/21�+5)�0+*)26+50�,9�+5)�

21./2�(/4*,)4,2,(.4�;,-.4'�/21�;-/22.26�+,�4,;)�7.+5�.+�K

�
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.2+)*2/+.,2/-� 9.2/24./-� 4)2+*)A�� 
2� +5)�=)*'�(,()2+�75)2�/�B��		��$����� ��� .0�7,*-17.1)�
1)(/21)1�+,�/00.0+�+5)�*)4,=)*'�9*,(�+5)�*)4)2+��	�,*.6.2/+)1�9.2/24./-�4*.0.0��.+�.0�)=.1)2+�
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4,2+.2)2+/-�.2+)6*/+)1�/*)/0��
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.2+)*1);)21)24)�(/'� -)/1� +,� 6*)/+)*� )4,2,(.4��(,2)+/*'� /21� 9.2/24./-� 4,,;)*/+.,2��%)�
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�� '��	��!�
�	����	
�� 
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.2+)*)0+.26� 1)&/+)� /&,3+� 	,3+5�	,3+5� �,,;)*/+.,2� 9,*� J	5/*)1� �*,0;)*.+'� _� 
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21./�(30+�;/*+.4.;/+)�.2�
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-.<)�
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�"�� ;,.2+)1� ,3+� +5/+� +7,� 7/=)0� ,9� .2+)*)0+� .2� &,+5� +5)� )4,2,(.4�

-.+)*/+3*)� /21� .2+)*2/+.,2/-� 1.;-,(/4'� 5/1� 4,20.1)*)1� +5)� ,;;,*+32.+'� +,� *);-.4/+)� +5)�

3*,;)/2� .2+)6*/+.,2� ;*,4)00� .2� 0,()� �0./2� 4,32+*.)0�� �5)� 9.*0+� 7/=)� 7/0� &)9,*)� /21�

13*.26�+5)�	)=)2+.)0��75.45�0/7�/2�.24*)/0.26�.2+)*)0+�9*,(�$/;/2�/21�+5)��2.+)1�	+/+)0�+,�
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,9�-/0+�(.--)22.3(�/21�+5)�9,321/+.,2�.2�3*,;)�,9�+5)�0.26-)�43**)24'��/�*)2)7)1�.2+)*)0+�

+,7/*10�.2+)6*/+.,2�;*,4)00)0�.2��0./�5/0�6*,72�@%5';-,0?�����A��
2�+5)�-/0+�9,3*�')/*0�/�
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@.2�0,()�4/0)0�+,�?)*,��.2�,+5)*0�+,�/�=)*'�&*,/1�4,20+.+3+.,2/-�/**/26)()2+A��

�5*))� (/.2� H3)0+.,20� 5/=)� 5.0+,*.4/--'� )()*6)1� .2� +5.0� 9.)-1F� /A� 5,7� +,� 43+� +5)�
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